Bdt nguén tu thj truong dia 6¢ My, cudc khidng hodng “ng dudi chudn” (subprime) dd
lan réng nhu mét vi-rit mdy tinh, lam chao ddo thj trudng tién té va chung khodn

quéc té.

Vo6 TA HAn
Singapore

gén hang trung wong c4c cudng quéc
d4 phai lap tirc dua ra nhimg bién phap
cap cim, nhidu tip doan ngén hang,
quy dau t, co quan tai tro bit dong
san chiu 16 niing khién nhiéu lanh dao bj
mat chirc va hang loat nhn vién bi sa thai.
Nhiéu kinh té gia dd tién don 1 kinh t§ My
s& budc vao giai doan suy thodi, gdy dnh
hudng 16n cho toan thé giéi! DE tim hiéu,
chiing ta hiy tim v& c6i ngudn ctia van dé.

VAY TRA GOP NHA THEO

HINH THUC €O DIEN

Théng thuéng mudn vay no ngin hang
dé tra gbp mua nha thi ngudi di vay cin ¢6
mét 8 v6n dé tra trude mot phan tri gia ciin
nha vi ddng théi phai chimg t6 1a minh c6
du kha niing tai chinh dé tra no déu din
trong sudt thdi gian di vay. Chinh sach cho
vay ciia ngan hang thay déi iy tinh hinh
thi trudng, tuy nhién ngén hang thudng budc
nguoi vay phi cé it nhat 10% - nghiala chi
cho vay tbi da 90%- tri gi4 can nha. SH tién
trd gép hang thang thi khéng nén vuot qué

muic an toan 12 mét phan ba mirc thu nhap
trude khi tinh thué,

i sau vo chi tiét hon thi khi xét don xin
vay tién, cac ngan hang My thudng diing
mdt cong thire goi la “ty 18 28:36” dua vao
miic thu nhép hang thang - 28%1a ty 1 truéc
(front ratio) va 36% la ty 1¢ sau (back ratio).
Ngan hang thudng chi cho vay néu s6 tién
tra gop hiing thang (k& ¢4 thué va tién bao
hiém ng6i nha) khong vuot qua 28% (ty 18
trude) thu nhap hing thang. Cong thém cac
khoan no'khac (nhutién trd no thé tin dung,
mua xe, ng trd hoc phi cho con cai...) thi tt
ca khong duoc qua 36% (ty 1 sau) clia s6
thu nhap hiing thang.

Khi xét don vay ng'thi cic ngéin hang My
lai con ciin cir vio “diém tin dung” (credit
score) clia nguoi di vay. Day 13 thang diém
do Cong ty Fair Isaac Corp. thiét 14p, goi
t4t 12 diém s6 FICO, tir300-900 diém. Diém
tin dung ndy duoc thiét 14p chom8i canhan
dura trén ndim yéu td ma quan trong nht 13
“tiéu sir tin dung” - h& ngudi ndo xua nay
cang trd no te€ han bao nhiéu thi diém tin
dung ctia ngudi 4y cang thap biy nhidu.
Piém cang cao thi cing d& vay va ngudi di
vay lai con duoc cho vay véi li sudt nhe
hon. Thong thudng thi nguoi vay s€ gép

khé khin véi diém tin dung thip hon 620.

Tam ghc diém tin dung dé 1y mét thi du
cu thé. Mot nguoi lanh lwong 5.000 d6 la
mdi thang thi tt nhét 14 c6 thé danh ra 1.400
6 1a (5.000 x 28%) d€ tra ng mua nha.
Khong ké thué va tién bao hiém nha cira,
néu diing s tién nay dé tra déu mdi thang
thi nguoi 4y c6 thé vay tra gép theo hinh
thirc chiét khAu (amortization) trong 30
ndm véi 1ii sudt 7,25%, mot mén no 1a
205.000 d6 la. Vi can tmg ra 10% nén nguoi
4y c6 thé mua mdt ngdi nha tri gi4 228.000
d61a(205.000/90%) va can diit coc23.000
dola.

VAY N@... DUGI CHUAN

Vay tra gép dé mua nha thi ciin ban chi
don gidn nhwrvay! Thé nhumg trong nhimg
niim vira qua, d€ khuyén du nhiéu ngudi
mua nha thi cic cong ty tai tro dia ¢ MY
d diing nhiéu “thii thudt tai chinh” va tung
ranhiing sin phim vay tr3 gp méi ma thong
dung nhéit 14 c4i goi 13“Option ARM”. ARM
lachirviét tit cia Adjustable Rate Mortgage
(1i suét tha ndi). Theo thi du trén, khi vay
205.000 d6 la theo “Option ARM”” thi mdi
thang ngudi di vay s& nhan duoc mét phidu
ddi ng, cho phép ho chon mét trong bén



phuong cach tra ng nhur sau:

a.Tratheo tiéu chun chiétkhau 30 ndm
1a1.398do la

b. Tra theo tiéu chudn chiétkhau 15 nim
121.871d61a

. Tré tién 104 1a 1.239 d6 1a (205.000 x
125%/ 12)

d. Tra mirc toi thiéu 1a... 758 d6 la

Consd 758 db la téi thidu nay duoc tinh
dura trén mot phén 1ai “chao moi” (intro-
ductory rate) & mirc rat thip, ching han nhur
2% (vay 205.000 d6 la chiét khiu trong 30
nim véi phan 13 2% thi phai trd mbi thang
758 dd1a). Pay chi la phan 1ai “quéng co”
dé16i kéo khach hang, thuomng c6 hiéu luc
ritngén - trong mdt hay hai thang dau - va
thue sirchi diing dé tinh s tién tra gop toi
thidu hang thang trong nam du tién. S6
tién ndy sau do s& ting lén, nhung khong
qua 7,5% mdi nam. Nam dau tién tra moi
thang 758 d6 la thi sang nam thir nhi s tra
815d61a, vanam thirba 876 d6 la... Nguoi
vay duoc cho biét 1a ho ¢6 thé tra gop i
thiéu theo cach nay trong nim nim va budc
sang ndm thir sau thi mon ng s€ duogce “tinh
lai” (recast)!

Tuy nhién cai méau chdt ctia van dé ma
rititnguoi di vay dé y dén la nhusau: vi [3i
sut chinh vAn 14 7,25% nén chi riéng phan
tién 161 mGi thang d 1a 1.239 d6 la. Tuy
nhién nguoi vay chi tra c6 758 d6 la (tinh
trén [ suAt “chao méi” 2% va trong thoi
gian du thi hau hét 13 d€ tra tién 161) nén
mi thang s& hut di khoang 481 d6 la. S6
tién thiéu hut nay s& duoc dua vao sonogde
vasdno cirthé ma ting din (thay visé giam
di néu tra no theo hai hinh thirc chiét khau
dAutién ndi trén). Tuy bao la sau ndm nim
s& “tinh lai”, nhung thuc sirthi khi s tién
vay vuot qua mot mirc han dinh - nhur 110%
- cila sd no gbe ban dau thi ngén hang sg...
“tinh lai” ngay 14p tirc.

Néu diém “tinh lai” xay ra vao cudi nam
thirba thi lic dy s no s& 1a 225.500 d6 la
va thoi gian con lai d€ tri no s& 12 27 nim.
Néu I sudt Iic Ay van 12 7,25% thi nguoi
vay s& phéi trd 1.588 d6 la mdi thdng. Nén
nhd ring ngay vao cudi nim thir ba, nguoi
di vay chi trd mdi thang 876 d0 la. Bude
sang dau nim thit t, ngudi Ay phai chiu
mdtctiséc 1n khi s6 tién tra nohiing thang,

sau khi bi “tinh lai” dd nhay vot 1én dén
1.588 d6 la nghia la tang 80%!

Trélai thi dutrén, néu chon Option ARM
thi chi can tra 758 d6 la (thay vi 1.400 d6
la) méi thang la c6 thé vay duoc 205.000
d6 la @ 7.5% mot cach nhe nhang. Nhur
vay, nguoi co khé nang tra 1.400 d6 la, thay
vi an phén véi ngdi nha nhé thi nay lai cé
thé dung Option ARM dévay duroc 380.000
d6 la ma mua mot ngdi nha lém hon.

Véi gia nha lién tuc gia ting va li suat
cho vay thp cling véi sir canh tranh khdc
lidt trén thi trromg, nhiéu cong ty tai tro dia
bc da sin sang cho vay khong cin tién dit
coc, cling ching doi héi nguoi di vay phai
chimg t6 rd rang vé kha ning tri ng, va lai
khong hé quan tim dén “diém tin dung”!
Véicach cho vay qua dé dang nay thi nhimg
ngudi trude day bi ngédn hang... ché la
“khong dat tiéu chuin”, nay c6 thé vay tra
g6p thodi méi. Thé 1a vd s6 nhimg khach
hang chua hé ¢6 1y lich vay muon, hoiic ¢6
1y lich yéu vi da timg cham trd no, hodc
khong di kha nang trd gép hang thang cho
dén nhiing ngudi di bi pha san... ciing
nghiém nhién tré thanh chii nhan nhimg
ngdi nhato 16n, khang trang. Tét ¢4 nhiing
mén no cho cac khach hang nay déu duoc
xép vao cai goi 14 “no dudi chudn”.

TIN TUONG RANG GIA NHA CUA SE
TIEP TUC GIA TANG

S& dinhidu ngui di vay da chon Option
ARM va cac nhatai trg cfing manh dan cho
vay ciing vi tat ca déu nghiring gia nha cira
sé tiép tuc gia tang va khi phai “tinh lai” thi
mén no Ay c6 thé tai tai tro d& dang.

Con s6t “dot.com” da gitip nhidu ngudi
giau to. Tién bac thira thai, ho d6 vao dia o¢
khién nha ctra quanh nhimg viing cong
nghiép cao nhrthung liing Silicon ting gia
viin vut va lan séng ting gia dan dan lan
rong khap nuéc My. Khi cai bong bong
“dot.com” dot ngdt tan v&, nhiéu cong ty
déng cira, s6 nguoi méit viée gia ting va mai
hue suy sup. Dé tranh vién canh kinh té suy
thoai, Cuc Du trit Lién bang M¥ bén lién
tuc ha l3i sudt. Thay nha cir trude d6 1én
gia vim vut méa nay lai suat lai ha thip, nhiéu
ngudi bén lao vao thi truomg dia bc. SO nguoi
mua nhé gia ting, cAu vuot cung nén gia

nha cir thé ma tiép tuc gia ting. Tinh ra thi
trong vong 10 ndm qua, gia nha & My da
ting lién tuc khoang 20% méi nim va cé
noi thi da ting gép ba lan!

Trong bdi canh d6, hau hét moi ngudi
nhim mét di vay mua nha ma khong ngan
ngai vi trong thim tam ho déu nghi ring
chi can chiu dung trong vai nam dau - lai
¢6 cai gbi Option ARM - rdi sau do khinha
ctra lén gia thi s& tai tai trg, hodc ban quach
ci nha dy dé duoc 151 to!

Piém yéu ctia chién thuat nay 13 néu ching
may nha cra sut gia thi nguoi vay khong
thé tai tai tro duoc va I Ay chi 6 cach...
givong c& tring diu hang! Ngan hang s&
tich bién ngdi nha mang ra ban dau gia rdi
dirangudi di vay ratoa dé doi lai khoan tién
thiéu ng! Khong tra duoc thi nguoi di vay
danh phaikhai... pha san vangén hang chiu
mét tién! D6 chinh 13 diéu hién dang xay
ra trén thi truong dia 6c M.

Viéc nha clra & My gia ting gid thuc ra
con la két qua cta nhidu yéu té khéc trude
d6. Mét Iy do la vi dd c6 thém nhidu ngudn
tai tro dia oc!

NGUON TAI TRQ DIA OC

GIA TANG

Trude day thi ngudn von cho vay dia oc
hau nhir déu do ngan hang cung cép. Tuy
nhién luong tién cho vay tirngén hang ciing
¢6 gi6i han. Ngoai nhiing rang budc gét gao
v& luat 1€ hoat dong ngén hang, luong tién
cho vay ctia m&i ngan hang 1¢ thuéc phan
16m vao s tién ky gii clia khach hang, va
& quan 1y riii ro thi chi mét phan ciia tong
s6 tién cho vay duoc danh cho dia éc. S6
nguoi dd tidu chudn dé c6 thé vay tién ngén
hang vi thé khong nhiéu va mudn gitp dan
ching ¢6 nha thi Chinh phtt My phai tim
cach tao thém cac ngudn tai tro khac!

Nim 1980, Dao luat Giao dich Thé chap
Tuong dwong (Alternative Mortgage
Transaction Parity Act) duogc ban hanh, néi
rong nhiing quy luat cho vay va khuyén
khich viéc thanh 1ap nhimg kénh tai trg
khac. Nhidu nguoi cho ring day ciing 1a
mot mam méng dua dén cude khing hodng
no dudi chuan hién tai!

Pao luat nay da thdi mét ludng gié mai
vao thi truomg dia dc. Nhiéu cong ty tai tro >
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No dudi chudn va suy thoai kinh te 20087 (tt)

-V TA HAN-

Singapore

G4y 0ng lai... dap lung ong!

Nhitng mén ng dia 6c da cép, da
dang nay di duge “trdi phiéu héa”
thanh nhiing san pham tai chinh thong
dung va gon gang, c6 thé mua ban dé
dang trén thi truong tién té. V6i niém
tin... ml quang vio tuong lai bit dong
s&n My, moi ngudi - k€ ca nhitng ngan
hang 16n - du lao vao mua céc tréi
phiéu bat dong sin nay. Thém vao dd,
nhitng qui d4u tu 1én ciing da vay rét
phiéu tit cdc ngan hang d€ mua céc trdi
phiéu bat dong san cho nén chinh cac
ngan hang lai ciing “gidn ti€p” ganh
thém céc mén ng ddu tu dia &¢ - qua
viéce tai trg cdc quy dau tu mua nhing
trdi phiéu nay.

Bit nguén tit My, nhiéu ngn hang
d4u tu, quy dau tu 16n vd nhitng nha
dAu tut ¢4 nhin & cdc nude khac ciing
d4n dan nhép cudc. Budc vao mot ngan
hang & Singapore khach hang thudng
dugc mdi mua nhitng “san phdm” méi
14 nhitng “quy” do cdc chuyén gia quan
1y ma s6 tién trong quyf sé duge dau tu
vA0 nhiing c6 phi€u va trai phiu chon
loc - k& cA c4c trai phi€u bat ddng sén
3 M rét an toan (t) véi phan 13i rat cao
(). B tién vao nhitng quy dau tu nay
thi khong khac gi ngudi 8 Singapore da
¥ng tién ra tii trg cho dan My vay trd
g6p nha!

Tiéu chudn cho vay...
xudng doc!

Trude day thi khung hinh vay mugn
“c6 di€n” nm trong mot vong khép kin
gitta hai d6i tdc di vay va cho vay. Ngin
hang biét rd v& ngudi di vay trude khi
ng tién vA sudt thai gian cho vay thi

mén ng Ay cling tat ca moi khoan 15 15
déu nim trong ban két todn tai chinh
cda ngan hang. Do d6 ngan hang hét
sife can than khi cho vay vi néu khdch
hang khéng tra ng dugc a mét von.

Gi day thi ngudi ung tién tai trg va
con ng § hai phuong troi khéc biét va
hoan toan khéng hé biét mit nhau.
Ngan hang va cic nha tai trg dia 6c &
M§ chi déng vai tro trung gian vi sau
khi 1am xong gidy tJ vay nd 1a ho ban
ngay cho céc ngén hang d4u tu &€ bién
dang thanh nhiing trdi phi€u, roi “xé
ra” ban 1& trén thi trdng tién t& cho cic
nha d4u tu khip thé giéi. Mai rti ro giy
day the 1a da duge phan tan di khip noi
vA niim & c4c nha d4u tu &3 bd tién mua
trai phi€u. Ciing vi dng vén nay dén tit
nhitng ngudn xa la nén céc cong ty tai
trg dia 6c da trd nén d& dai hon trong
viée cho vay tra gép nha!

Gi4 nha khéng tng nhu dy dioh

Ngay trong c4u tric ctia c4c mén ng
“dudi chudn” nay thi ta cling d3 thdy
ring né c6 mét cii gi... khong on va
thure su thi ching khong khéc gi nhiing
trai min nd cham. Ngudi di vay da vugt
qud sic minh thi trude sau gi cling sé
bi “dudi sdc” khi mén ng duge “tinh
lai”. Lao @u vao canh bac nay thi ho
chi c6 thé thoat ra duge néu gia nha
tiép tuc leo thang. Ti€c thay, diéu dy
da khong xay ra!

Khi thdy phat sinh nhitng ddu hi¢u
lam phat, Cyc Dy trif Lién bang My ben
b4t ddu cho ting 151 sudt. Thé Ia l4i suat
duge nang dén tit 1% vao nim 2004 d€
18n d€n 5,25% vao mua hé 2006. Khilai
sudit ting, viéc vay ng trd nén ton kém
hon thi s6 ngudi mua nha cling gidm
bét khién gia bt dong san khung lai va
bét ddu d6 ddc! Trudc ddy ngudi di vay
mong ring gi4 nha ti€p tue ting thi s8



“v8n tu c6” (equity) trong ngbi nha clia
ho cling s& tAng 18n d& ho 6 thé “t4i tai
trg”. Git ddy gid nha dd khong ting ma
lai sut xudng vi tién ng ngan hang lai
con cao hon tri gi4 ng6i nha. Thé 14 s§
ngudi khong thé tra ng ting vot!

Song dong thi trudng!

Tit ddu 2007, ngudi ta da bit ddu
nhan thiy nhitng ddu hiéu khéng t6t.
Trong vong ba thdng ddu nim, s6 ng
duéi chuédn chim trd hon 30 ngay
1én &&n mic ki luc 12 15,75%, ting tit
14,4% trong ba théng cudi 2006. Pén
thang 5-2007 s nha bi tich bién ting
90% so vdi thing 5-2006.

Ngan hang nao c6 nhiéu quy ddu tu
tréi phi€u bit d6ng san ciing déu bj
nghi ngd 12 d4... nhi€ém trung! Khéch
hang hodng s¢ ddi mit lai tién, nhung
ngin hang lai khong thé ban bét céc
trai phi€u nay dugc - vi trén thi trudng
hic bdy gid ching ai thém mua. Tim
dén céc ngan hang khic @€ ciu ciu
thi ban bé cling ngai ma khong ddm
cho vay, hoc néu cé cho vay thi cfing
ddi 14i sut rat cao. Thé 1a cude khiing
hoang “duéi chudn” 42 din d&€n khiing
hodng tién té rdi dua d€n cudc khing
hoéng thanh khoén.

Truée nguy cd din d&n tinh trang
té liét hoan toan nay, Cuc Dy trit Lién
bang My ben “tung chudng” va tit diu
thdng 8 da bom hon 200 ti 46 la vao
thi trudng @€ mua lai nhitng trai phi€u
b4t ddng sin tit cdc ngan hang dang
gip khé khin vi ddng thdi cho ha lai
suét. Tuy nhién thang thudc “tru sinh”
ha l4i sudt nay lai dua d&€n mét bién
chiing khéc, d6 1a viéc cdc chi ng 16n
nhut Trung Quéc, Nhit Ban bit dau
chuyén bét lugng ngoai t& dy tri¥ ciia
ho qua d6ng euro & dugc 14i nhiéu
hon, khién @6ng d6 M§ trugt gia! Va
khi déng @6 la mat gi4 thi gi4 ving va
dAu Itta (tinh biing d6 la) ting vot!

Al hudng lgi?

Mua nha la mét viéc quan trong,
lién quan d&€n mét s6 tién rdt 16n va
vi nguti mua ké ban khéng ranh nén
mdi cAn d€n mot 16p ngudi trung gian
goi 1a dia 8¢ vién (real estate agents).
Ngudi mudn bén nha trudc hét phai
giao cho mét dia 6¢ vién dai dién ngudi

Ngoi vi cua dong dé la

My, vén duoc xem Ia noi
an toan dé gid cua va I3
dong tién du tr quéc té,
hién dang cé chiéu hudng
lung lay. Pong dé la dudng
nhu da bj gan lién vdi cudc
khing hodng “ng duGi
chudn” dé trd thanh mét
“dong tién... dudi chudn”!

bén (seller’s agent) &€ &ing ky chinh
thife trong danh muyc dién t (Multiple
Listing Services) cia Hiép héi Dia
8c qudc gia. Pia 8¢ vién d4n mdi d€n
mua (buyer’s agent) thanh cOng sé
cling chia vdi @ai dién bén bén s6 tién
hoa héng (commission) khoang 2-4%
(trudc ddy khi gid nha con thdp thi tién
hoa héng tra cho chuyén vién dia 8c
hai bén thudng 1a 6%). Ngoai ra lai con
cac phu phi khdc nhu phi gidm dinh
tri gi4 nha (appraisal fee), tién vin
phong xic ti€n thi tuc chuyén nhugng
b4t déng san (escrow fee), bio hiém
bing khoén (title insurance)... tinh ra
trung binh ngudi ban c6 thé t6n t4t ci
dén 8% tién ban ngdi nha.

Ngudi dai dién bén mua nba ¢6 thé
gitip 14p hé so vay ng v huéng phi chinh
thnde tit 0,5-2% s8 tién vay. DE khuyén
du gidi thiéu mén ng nay d&n cc ngin
hang ho#ic cong ty tai trg dia 8¢ clia
minh thi cdc cbng ty tii trg lai thudng
ting riéng dai dién bén mua mot s§
tién hoa hong khoang 1%. Cang “chém”
1ai sufit cao bao nhiéu thi s8 tién ting
thém ndy lai cang nhiéu bdy nhiéu. Véi
phitng mén ng “Option ARM” khi con
thinh hanh, thi s8 tién hoa héng ma
céc cOng ty tai trg dia 6c “hoan lai” ¢6
thé 1én dén 3% s6 tién cho vay. Mt s6
nha tii trg &4 quang co khong 14y phi
cho vay, nhung thuec ra thi ho lai tinh 13
sudt cao cho ngudi di vay.

Budc sang phin “tr4i phi€u héa” thi
c4c ngan hang d4u tu, quy ddu tut, cong
ty th4m dinh rii ro, cic nha bén 18 trai
phiéu, cling cic cong ty quin ly thi
trudng, tit cA ciing @éu hudng nhiing
mén tién hoa hdng, méi giGi va chi phi
béo bd. N6i chung 14 tat ca nhitng d6i tic

n3m trong “dudng diay” ny déu hudng
10 tir i tién cia ngudi bén nha, ngudi di
vay mua nha ciing c4c nha d4u tu nhd...

Muta rao hay bao 16n?

Moi viéc hién dang con dién bién
truée mét va thay ddi lién tuc. Tit thing
10-2007, khi két qua tai chinh ciia qui 3
bt d4u dugc cong bd thi 14n lugt nhiéu
tp doan ngin hang, tai chinh 16n trén
th& gi6i d4 loan béo nhiing con s& mét
v6n ning né, va phiéu chuyén gia dd
tién do4n 12 mét s8 tap doan cé thé sé
di d€n chd ph4 san! C6 1& ddy khong
con 1A mét... con mua rao sé tanh trong
chdc 14t, ma 14 ddu hiéu béo déng clia
mét con béo 16n c6 thé dua nén kinh t&
thé gi6i d€n chd suy tho4i hay ching?
Nhiéu ngudi cho ring kinh t€ My hién
dang d mét giai doan cyc ky khé khin
vi ¢6 @én... nim c4i bong béng ma “ng
du6i chudn” chi 1a c4i bong béng yéu
nhét nén 3 v& trude tién...

Nhiing bién chuyén nay di bit dau
gly ra nhiing dnh hudng quan trong..
Vé mit tai chinh thi nguén vén ngin
hing d& c6 d&u hiéu khé can. Ngay
3 M, du hdi dd céc diéu kién chinh
d4ng, ngudi mudn vay n¢g mua nha
cling gip nhiéu khé khiin hon trudc.
& Singapore thi con sét dia 6c bbng
ngudi h&n khi cdc tip doan ngin hang
nudc ngoai nhu Citibank, HSBC... cho
biét 12 ho khéng thé tiép tuc hé trg cho
céc dai gia @€ dAu tu vao linh vyc dia 8¢
nita. Thang 11 wita qua, khi Nha nudc
Singapore cho b4n dfu gid mét 16 d4t
x4y dyng vin phong & khu trung tdm
tai chinh Shenton Way thi chi c6... hai
cbng ty tham du va gi4 thing cude chi
bing nita gi4 clia 16 dat s4t ngay bén
canh dugc d4u gi4 true d6 hai th4ng!

Thi trudng ti chinh M§ v6n dugc xem
Ia rdt minh bach (transparent) thi céi
hinh nh t6t dep nay d4 bi... lu md i,
vi cho dn nay van chua ai nim dudgc
bitc tranh toan cinh vé& mic @6 “nhiém
tring” cia cic ngin hang, t8 chic tai
chinh, quy &u tut... Ngbi vi clia dong d6
la M§, vén dudc xem Ia ndi an toan dé
giit clia va la ddng tién dy trit qudc t€,
hién dang c6 chiéu huéng lung lay. Pong
d6 la dudng nhut d bi gén lién véi cude
khiing hodng “ng duéi chudn” & 3
thanh mét “ddng tién... duéi chudn”! n
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